
2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

2.1. Justificacion del Titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
o profesional del mismo

La actual configuracion de los Planes de Estudio de Grado no permite una formacién avanzada
en este ambito especialmente demandado en el momento presente donde la sociedad ha
internalizado la importancia de avanzar en politicas de innovacién y fomento de la iniciativa
empresarial en contextos inciertos y cambiantes. El disefio de la formaciéon en este Master
pretende proporcionar una base tedrica y aplicada de cardcter cientifico, asi como fomentar la
originalidad, la autonomia y una actitud ética activa que permita a los alumnos la maxima
eficiencia en la resolucion de problemas de iniciativa y gestion empresarial tanto en el ambito
del desarrollo profesional en diferentes niveles como en el ambito de la investigacién aplicada
al disefio y desarrollo de nuevos negocios en un dmbito internacional.

Diversos autores han definido el concepto de innovacién, existen multiples definiciones acerca
de un concepto, en apariencia simple, pero a la vez ambiguo, una gran mayoria de las
definiciones provienen de la definicion formulada por Schumpeter en la cual se abarcan cinco
enfoques:

e [ntroduccion en el mercado de un nuevo bien o servicio, con el cual los consumidores
aun no estan familiarizados.

e Introduccidn de un nuevo modelo de produccidon o metodologia organizativa.

e C(Creacion de una nueva fuente de suministro de materia prima o productos
semielaborados.

e Apertura de nuevos mercados internacionales.

e Implantacion de nuevas estructuras de negocios y distribucién en mercados maduros.

En todo caso, la innovacion es un elemento clave de la competitividad. Asi pues, la innovacion
empresarial pretende aplicar nuevos y exitosos modelos de negocios y, en su caso, desarrollar
mejoras en los mismos para lo cual se exige realizar grandes cambios organizativos,
productivos y/o tecnoldgicos en la propuesta que hace un negocio al mercado con el fin de
ocupar espacios de demanda no cubiertos, creando mercados nuevos donde no existen
competidores y/o, en su caso, ser mas eficientes consiguiendo una mejor posicion en los
mismos.

Las principales ventajas que tienen las empresas que realizan actividades de innovacion
empresarial son:

e La adaptacion mas sencilla a los cambios estructurales en los mercados.

e La agilidad para desarrollar nuevos productos y servicios.

e Lavision mas estratégica y a largo plazo que adoptan y que les permite ser lideres en los
sectores en que operan.

e La creacidn de ventajas competitivas que les hacen ser mas estables y generadoras de
valor a largo plazo.

La innovacién empresarial pretende dos objetivos estratégicos a medio plazo:
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1. Aumentar la eficacia competitiva de la organizacién mediante la adecuacién de los
procesos internos de la empresa a entornos cambiantes y complejos.

2. Aumentar el valor de la organizacidon tanto para propietarios como clientes con
productos y servicios de alto valor afiadido, a través de proceso de diseo o redisefio de
modelos de negocio, donde la investigacidon y el desarrollo son fundamentales para
encontrar nichos de oportunidad en mercados emergentes.

Este planteamiento no es exclusivo de grandes organizaciones empresariales. De hecho,
pequefios y medianos negocios, por su flexibilidad y adaptacion a mercados cambiantes,
pueden ser también beneficiarios de una politica de innovacién empresarial bien fundada y
estructurada ya que:

e Puede generar nuevos productos mas adecuados a la tipologia de demanda en entornos
concretos.

e Puede ofrecer mejor calidad en el servicio al cliente debido a su proximidad a la
capacidad de interpretar sus necesidades y prioridades.

e Puede reducir los costes o ajustarlos a sus procesos de forma mas flexible.

e Puede disponer de canales de distribucidon especificos para la tipologia de productos y
clientes a los que abastece.

Interés académico, cientifico o profesional del titulo:

La internacionalizacién y globalizacién de las economias se caracteriza, entre otros aspectos
fundamentales, por la velocidad de desarrollo y difusién de nuevos conocimientos y formas de
trabajo a partir de los cuales, los mercados cada vez exigen y demandan profesionales capaces
de adecuarse a estos cambios y a la incertidumbre que caracteriza la toma de decisiones en un
mundo moderno donde las posibilidades de negocio aparecen y desaparecen casi al instante.

En esta realidad compleja y cambiante, la innovacidn y la capacidad de enfrentar nuevos
negocios o reenfocarlos de manera adecuada es clave para que las organizaciones
empresariales puedan seguir creando valor en el futuro y demanda nuevas y diferentes
habilidades competenciales a sus directivos.

Los gestores de las empresas, con el fin de maximizar el valor de las mismas y su perpetuacién
en entornos volatiles y cambiantes, deben ser capaces de generar en ellas habilidades de
innovaciéon permanente que permitan reconocer, enfocar, priorizar y explotar las mejores
oportunidades, para lo cual resultan imprescindible una gestion eficaz de los recursos
humanos y materiales de las organizaciones con un enfoque dinamico en el disefio y desarrollo
de nuevos proyectos y con una vocacién de aprendizaje permanente por todos los agentes
gestores de la actividad empresarial.

Para ello, los profesionales en funcidn del conocimiento especifico de sus organizaciones o de
sus negocios, debe:

1. Desarrollar habilidades que le proporcionen seguridad en entornos econdmicos y
sociales cambiantes e inciertos, aplicando un enfoque dindmico en la formulacién de
estrategias de negocio.

2. Promover actitudes de identificacion permanente de nuevas oportunidades de negocios
en el personal.

3. Disefar procedimientos de implementacidn y gestidon de las prioridades innovadoras
adoptadas por la organizacion.
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4. Gestionar los procedimientos de formacion y desarrollo competencial necesarios para
aplicar las estrategias innovadoras seleccionadas.

5. Promocionar una cultura del emprendedurismo entre personas y entidades vinculadas
con la organizaciéon con el fin de establecer mecanismos de cooperacién y apoyo
interempresarial para conseguir sinergias en el sector en que se opera logrando
economias de escala en la innovacién sectorial y regional.

El Master en Iniciativa Empresarial: Andlisis y Estrategias estd orientado a responder a los retos
clave al que se enfrentan las empresas y sus gestores en un mundo globalizado donde las ideas
fluyen y se materializan de forma vertiginosa y donde la eficiencia en su aplicacién y desarrollo
son fundamentales para el éxito empresarial. En este contexto, la innovacién y el
emprendedurismo son las dos caras de una misma moneda. El objetivo del Master es ofertar
una formacidn disefiada y pensada para graduados universitarios con vocacion empresarial de
innovacién, desarrollo e investigacién de proyectos empresariales que permita la optimizaciéon
de sus objetivos empresariales tanto nuevos como en fase de consolidacion y mejora.

El Master esta enfocado al ejercicio de la actividad profesional, aunque, a través de algunos
complementos metodolégicos e instrumentales, puede servir de base para desarrollar lineas
de investigacion tendentes a los estudios de Doctorado en este dmbito cientifico y técnico. Su
objetivo principal es proporcionar a los graduados universitarios de las dreas de economia,
administracién y direccion de empresas, ciencias e ingenierias, las habilidades competenciales
necesarias para crear nuevas oportunidades de negocio o desarrollarse en organizaciones
asumiendo puestos de responsabilidad en la direccién y gestiéon de organizaciones y empresas
innovadoras o con la obligaciéon de incentivar la innovacidn. La formacidn del Master estd
estructurada de manera que los egresados puedan asumir responsabilidades de direccién y de
gestién en dreas como:

e Direccién General.

e Direccién de Unidades de Negocio.

e Direccidon de Programas y proyectos empresariales.

e Direccién de Pequeias y Medianas empresas innovadoras.

e Consultoria Estratégica y de gestion de programas y proyectos de innovacion.

En definitiva, el planteamiento de este Master surge de la necesidad de involucrar a la
Universidad en el engranaje socioecondmico del entorno. El emprendimiento es un hecho
necesario, que ayuda al desarrollo econdmico en general, y profesional, en particular.

La importancia es tal que en Castilla-La Mancha, hay una norma vigente, la Ley de
emprendedores (Ley 15/2011 de 15 de diciembre), que no sdélo aborda cuestiones
profesionales y de empresas, sino también de formacion, reglada, y obligatoria, ya que en 3¢
de la ESO aparece una asignatura “Iniciacion y emprendimiento”.

A nivel nacional, se incluyd, en 2011, a través de la Ley de Economia sostenible, una asignatura
obligatoria comun: “Orientacidn profesional e iniciativa emprendedora”.

La Universidad, no puede estar al margen de estas circunstancias evolutivas, por lo que ha de
actuar de manera eficiente en la formacion de profesionales e investigadores en este sentido.
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Metodologia y estructura de la propuesta:

La metodologia del Master se basa en la integracién de distintos enfoques metodoldgicos
basados en la ensefianza activa, y favoreciendo el desarrollo, la aplicacién y la puesta en
practica de las habilidades aprendidas a través de la formulacién de casos practicos de analisis,
evaluacion y toma de decisiones en ambientes empresariales multinacionales complejos,
considerando la perspectiva macroeconémica e institucional de los entornos en que se actua.

Todas las actividades tienen como objetivo facilitar el apoyo e interaccién con el alumno, con
el fin de que desarrolle sus capacidades individuales y de autonomia de trabajo, al mismo
tiempo que potencian capacidades y habilidades de fomento del liderazgo y la asuncién de
responsabilidades en un entorno orientado al trabajo en equipo.

La propuesta de modificacion del Master consiste en incorporar la modalidad semipresencial
como tipo de ensefianza, que se sumaria a la modalidad presencial recogida en la inicial
Memoria de Verificacién de titulo. Dentro de las razones que avalan la conveniencia de esta
propuesta se encuentra en primer lugar la constatacién, a lo largo de estos afios, de la
existencia de un significativo interés hacia el Mdster por parte de personas que quieren
compatibilizar el seguimiento de este titulo con su actividad laboral y profesional. El objeto del
Master y la naturaleza de los contenidos impartidos hace que el mismo sea muy atractivo para
gente que se encuentra actualmente trabajando y que quiere actualizar y perfeccionar sus
conocimientos de cara a la gestién de su propio negocio o el desarrollo de su profesion. Sin
embargo, para estas personas el sistema de docencia presencial es, en la mayor parte de los
casos, inviable y acaba desincentivando su matriculacidon en el Master. En linea con esto, la
incorporacién de la modalidad de ensefianza semipresencial, ademas de cubrir esta demanda
potencial, es también una estrategia adecuada para intentar aumentar las bajas cifras de
matriculacién en el Master durante los cursos académicos en los que se ha impartido
exclusivamente en modalidad presencial.

Con la inclusién de la modalidad semipresencial, el titulo ofertard un total de 70 plazas que
resultan de la consideracion conjunta de las 35 plazas correspondientes a la modalidad
presencial y las 35 plazas de la modalidad semipresencial.

Las actividades formativas del Mdaster, en sus modalidades presencial y semipresencial, se
estructuran en torno a diferentes lineas de trabajo:

e Ensefianza tedrica, con un marcado caracter aplicado, con el fin de transmitir al alumno
el conocimiento mas avanzado en cada una de las materias que componen el programa
y que se estructuran en:
o Proyectos de desarrollo empresarial. Creacion de empresas vy
emprendedurismo.
o Organizacién de los negocios y puesta en marcha de proyectos empresariales.
Planificacién estratégica. Andlisis de mercados. Plan de marketing.
o Instrumental analitico para la evaluacion de entornos econdmicos y toma de
decisiones.
o Marco financiero, econdmico-contable, juridico y fiscal de la innovacién
empresarial.
e Analisis de casos practicos desde una perspectiva integral, aplicando el trabajo por
competencias en supuestos complejos.
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e Trabajo en equipo para preparar, analizar, solucionar y presentar proyectos de
innovacion.

e Presentacién de experiencias profesionales por expertos de reconocido prestigio y
éxito en la labor de innovacidon y emprendedurismo en entornos econdmicos e
institucionales préximos. Analisis de mejores practicas en funcién de su experiencia.
Contrastacidn de ideas y debates sobre opciones y estrategias a seguir en Castilla-La
Mancha.

e Otros métodos de ensefanza activa, con el fin de desarrollar sus conocimientos y
habilidades personales y grupales a través de actividades como simuladores, visitas,
seminarios y role-playing.

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD

Los referentes externos en los que se basa esta propuesta de Master, pueden agruparse en:
Libros blancos de la ANECA, universidades espafiolas, y universidades internacionales de
reconocido prestigio, agentes sociales del entorno y foros de opinién de expertos y directivos.

El Libro Blanco de la ANECA y otros documentos

El libro Blanco de la ANECA del titulo de grado en Economia y Empresa es un documento que
recoge los resultados y conclusiones de un proyecto cuyo objetivo es sentar las bases para el
disefio de los nuevos planes de grado adaptados a los requerimientos del Espacio Europeo de
Ensefianza Superior. En consecuencia, el grueso de su contenido esta referido a este primer
ciclo de los estudios universitarios. No obstante, también constan en él algunos apuntes sobre
el futuro de los posgrados asociados a las titulaciones de esta rama de conocimiento. En
concreto, en dicho documento se propone un catalogo que integra la oferta de estudios de
posgrado que deberia existir como minimo en el campo de la Economia y Empresa. Por su
propia naturaleza, el perfil académico del Master en Iniciativa Empresarial: Analisis y
Estrategias se relaciona con la practica totalidad de las lineas que conforman este elenco
basico pero, en especial, con la de Direccién y Gestion de Empresa.

Pero la idiosincrasia del Master en Iniciativa Empresarial: Analisis y Estrategias hace que el
mismo sea interesante, no sélo para completar la formacién de los titulados procedentes de
los diferentes grados en Economia y Empresa, sino también la de los graduados en otras
disciplinas, especialmente de las ingenierias. De hecho, las propuestas de estudios de posgrado
contenidas en el Libro Blanco de titulaciones de Grado de Ingenieria de la Rama Industrial y el
Libro Blanco del titulo de Grado en Ingenieria Quimica, entre otros, incluyen en su estructura
contenidos procedentes de las ramas de Economia y Empresa relacionados con el analisis del
entorno empresarial y la planificacidn estratégica.

El X foro de la ANECA, celebrado en abril de 2009, se destind de manera mas especifica a la
reflexion y el debate sobre el presente y el futuro de las ensefianzas de Master en Espaia. En
el documento que recoge las ponencias de dicho evento se indica que el disefio de los
Masteres debe resultar de la combinacién de dos criterios: un analisis prospectivo de las
necesidades de formacion (sociales, empresariales, investigadoras, etc.) y un analisis interno
de las capacidades formativas. Ambos condicionantes se han tenido en cuenta precisamente
en el planteamiento y disefio del Mdaster en Iniciativa Empresarial: Andlisis y Estrategias, al
concurrir, por un lado, la existencia de una evidente necesidad de mejorar la formacion, tanto
de los recién graduados, como de los profesionales en activo, en las habilidades para el
emprendimiento y la identificacién de oportunidades de negocio y, por otro, la disponibilidad
de los adecuados recursos humanos y materiales para llevarlo a cabo.

10

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291367737155107169223603





Finalmente, cabe sefialar que el Mdster en Iniciativa Empresarial: Andlisis y Estrategias se
ajusta en su estructura y contenidos a las directrices y recomendaciones contenidas el Bologna
Handbook, los descriptores de Dublin y el proyecto Tuning Educational Structures in Europe.

Otras Universidades espaiolas

Debido, probablemente, a que el término emprendimiento es relativamente reciente, la oferta
actual de Masteres oficiales de las universidades espafiolas dedicados expresamente a la
formacién en habilidades y competencias propias del emprendedor no es muy abultada. Al
margen de ellos, existen algunos otros Masteres que abordan aspectos especificos como la
creacién de empresas, si bien, con caracter genérico, el emprendimiento se asocia a un
espectro mayor de actividades que incluye, ademas de la creaciéon de un nuevo negocio, la
introduccién de innovaciones en el marco de la gestion de negocios existentes. La relacion de
los Masteres oficiales que guardan mayor conexion con el fendmeno del emprendimiento es la
siguiente:

1. Master in Entrepreneurship UCM: Universidad Complutense de Madrid
http://www.mbaemprendedores.es/

2. Universidad Rey Juan Carlos. Master de Emprendedores
http://www.urjc.es/estudios/Master/906-emprendedores

3. Universidad de  Sevilla. Master en Desarrollo  de Emprendedores
http://Mdster.us.es/Mdasterdemp/index.html

4. Universidad Carlos lll. Master Universitario en Iniciativa Emprendedora y Creacion de
Empresas.
https://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/Detalle/Estudio C/1371209122589/1
371219633369/Mdster Universitario _en Iniciativa Emprendedora y Creacion de E
mpresas

5. Universidad de Salamanca. Master en desarrollo emprendedor e innovacidn (on-line)
http://www.usal.es/webusal/node/4334

6. Universidad Politécnica de Madrid. Master in Business Entrepreneurship
https://www.Mastermbe.com/

7. Universidad de Vigo. Master Oficial Universitario en Creacién, Direccion e Innovacion
en la Empresa. (Semipresencial) http://Mastercidie.webs.uvigo.es/index.php/es/

8. Universidad de Valencia. Master Universitario en Creacion y Gestiéon de Empresas
Innovadoras.
https://www.uv.es/uvweb/Master-creacion-gestion-empresas-innovadoras/es/plan-
estudios-profesorado/plan-estudios/plan-estudios-1285879495740.html

Como se puede comprobar, varias de las propuestas anteriores también adoptan una
modalidad de ensefianza a distancia, bien adoptando un sistema totalmente online, bien
mediante un sistema semipresencial, lo que refuerza la creencia acerca de la existencia de una
necesidad y, por tanto, de una demanda de modalidades de enseifianza que adopten una
estrategia de blended learning que combine actividades presenciales en aula con actividades
formativas a distancia.

El Master en Iniciativa Empresarial: Analisis y Estrategias pretende abordar las diferentes
dimensiones del emprendimiento desde una perspectiva holista e integradora adaptada al
contexto econdmico actual y al entorno de referencia. Su programa, como no puede ser de
otra manera, tiene puntos de conexion con la estructura y contenidos de algunos de los
Masteres relacionados en el listado anterior. Sin embargo, la propuesta de Mdster que aqui se
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presenta persigue evitar el sesgo excesivo de sus contenidos hacia las materias directamente
relacionadas con la gestion empresarial. De manera que su valor afiadido reside en el hecho de
conservar un adecuado equilibrio entre las herramientas de andlisis necesarias para la
prospeccién del entorno econdmico y la deteccion de oportunidades, por un lado, y los
instrumentos de gestidn interna necesarios para la toma de decisiones estratégicas, por otro.

Universidades extranjeras de reconocido prestigio

En el dmbito internacional existe también un creciente interés académico por el fenémeno del
emprendimiento. Dentro de la oferta existente, se presenta a continuacién una seleccién de
Masteres impartidos en universidades de reconocido prestigio internacional que poseen
programas docentes similares al que aqui se presenta.

1. University of Harvard. MBA in Entrepreneurship
http://www.hbs.edu/entrepreneurship/mbacurriculum/courses.html
2. University of Michigan. Master of Entrepreneurship.

http://entrepreneurship.umich.edu/

3. Utrecht University. Madaster of Business Development and Entrepreneurship.
https://www.uu.nl/Masters/en/business-development-and-entrepreneurship

4. University of  Pennsylvania. MBA in Entrepreneurial Management.
http://entrepreneurship.wharton.upenn.edu/teaching/mba.html

5. University of Manchester. Master in Innovation Management and Entrepreneurship
https://www.mbs.ac.uk/study/Masters/msc-innovation-management-and-
entrepreneurship/

6. University of Virginia. Master in Entrepreneurship, Innovation and Strategy
http://www.darden.virginia.edu/web/mba/academics/curriculum-
electives/areas/entrepreneurship-innovation-and-strategy/

7. Universita Bocconi. Master in Imprenditorialita e Strategia Aziendale
http://www.sdabocconi.it/it/Master-specialistici-full-time-executive/misa

Agentes socioecondmicos

Se han considerado una serie de agentes del entorno provincial y regional, como principales
grupos de interés relacionados con las materias del master. En este sentido, se ha consultado,
de acuerdo al procedimiento detallado en el siguiente apartado a los siguientes agentes:

- Instituciones Publicas (SEPECAM, IMPEFE)

- Organismos e Instituciones empresariales (CEOE-CEPYME, Camara de Comercio de
Ciudad Real, AJE).

- Entidades Financieras.

- Organizaciones sindicales.

- Otras organizaciones sectoriales.

Foros de expertos y directivos de empresas

Se han recogido diversas opiniones de expertos y directivos en el ambito del Observatorio “El
Poder de Predecir el Futuro en la Empresa”, organizado conjuntamente por el Diario Expansion
y Standard and Poor’s.

A partir de la revisiéon exhaustiva de la informacién y opiniones proporcionadas por los
mencionados referentes, se deduce que los objetivos del master estdan en linea con lo
demandado por los agentes sociales y por los profesionales del ambito empresarial. Por otro
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lado, la configuracién del plan de estudios esta en consonancia con el contenido de los planes
de estudio de masteres ofertados por otras universidades espafiolas y extranjeras de prestigio.

2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados
para la elaboracién del plan de estudios

La Universidad de Castilla-La Mancha debe desempeiiar un papel dinamizador del entorno
socioecondmico de la regién. Para evaluar en qué medida este master contribuye a ese
objetivo, se realizan consultas a nivel interno y externo con los agentes econdmicos y sociales
implicados.

Procedimientos de consulta internos:

La iniciativa empresarial se ha comenzado a fomentar en niveles de formacién basica
(secundaria). En el grado de ADE actual, también se trata de manera inicial, algunas cuestiones
relacionadas con la creacidn de empresas. Creemos necesario definir una propuesta mas
avanzada que permita formar a especialistas en procesos de creaciéon de empresas y en la
gestidn de proyectos innovadores. Con esta orientacion se plantea el presente Master.

El procedimiento de consulta ha sido multiple y variado:

- Peticién de informes a las Areas y Departamentos.
- Aprobacién en Junta de Centro.
- Aprobacién en Consejo de Gobierno.

A nivel interno, considerando que la mayor parte de las Areas de conocimiento del Grado de
ADE participan en el contenido del Master, se ha solicitado de cada Departamento (a nivel de
Universidad regional), la emisidn de Informe de valoracion.

Todos los Departamentos han emitido un informe favorable.

Por otro lado, en Junta de Facultad se presentd y se dio conformidad a la continuacién del
desarrollo del Master (dia 14 de marzo de 2013).

Por ultimo, sera el Vicerrectorado de Docencia y Relaciones Internacionales el que tramitard la
solicitud final, tras la oportuna confirmacidn y aprobacion en Consejo de Gobierno de la UCLM.

Por tanto, el apoyo y confirmacién de la necesidad y caracter oportuno de este Master es
avalado por el Centro (Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Ciudad Real), por todas las
areas de conocimiento involucradas, por todos los Departamentos a los que pertenecen las
areas anteriores y el resto de areas en la titulacidn, y por la Universidad, a través de su érgano
de representacion y gobierno.

Procedimientos de consulta externos:
Para recoger la percepcion y la opinion de los agentes sociales y econdmicos se ha realizado

una encuesta, enviada a través de correo postal, en la que se analiza la viabilidad y
conveniencia de la propuesta de master.
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Se han considerado una serie de agentes del entorno provincial y regional, a los cuales,
mediante correo postal se les ha dirigido una carta explicativa de la propuesta a la que se le
adjunta una encuesta, cuyas respuestas permitan elaborar un informe al respecto. Se ha
intentado abarcar la mayor parte de los agentes socioecondmicos implicados. Asi, cabe
destacar:

Instituciones Publicas:
o SEPECAM (Servicio Publico de Empleo de Castilla-La Mancha)
o IMPEFE (Instituto Municipal de Promocién Empresarial, Formacién y Empleo
del Excmo. Ayuntamiento de Ciudad Real)
- Organismos e Instituciones empresariales:
o CEOE-CEPYME Ciudad Real
o Cédmara de Comercio de Ciudad Real
o AIJE (Asociacion de Jévenes Empresarios)
- Entidades Financieras:
o Caja Castilla-La Mancha
o Globalcaja
- Organizaciones sindicales:
o CSI-CSIF
- Otras organizaciones sectoriales:
o ASAJA
o Colegio Oficial de Agentes Comerciales

Detalladamente han respondido a las siguientes cuestiones (todas ellas incorporan el listado
de competencias, en su caso, y un cuadro final donde han de marcar una de tres opciones:
poco, normal, mucho):

1. ¢Considera que el empresario actual de nuestro entorno tiene los conocimientos
tedricos y prdcticos necesarios para desarrollar de manera eficiente su trabajo?

2. (Es necesario ofrecer una formacion mds profunda, prdctica y real para egresados

y profesionales del dmbito empresarial en nuestro entorno?

Las competencias generales que se alcanzardn, son:

Las competencias transversales que se alcanzardn, son:

Las competencias especificas que se alcanzardn, son:

Contenido y cronologia del Mdster (60 créditos)

Observaciones (donde pueden expresar lo que deseen en referencia a lo

planteado).

NS UL AW

Lo resultados hasta ahora recibidos por los informes emitidos por estos agentes, son los
siguientes:

- Consideran que el empresario actual de nuestro entorno tiene informacién y desarrolla
su funcidon de manera eficiente, en un grado MEDIO — BAJO (Normal-Poco). De hecho,
aunque desde las organizaciones sindicales y de empresarios se valora asi, es de
resaltar que desde el SEPECAM la valoracidon es POCO. Por lo tanto, es necesario y
oportuno ofrecer mayor formacién e informacidon para un mejor y mas o6ptimo
desarrollo empresarial y del entorno.

- Valoran MUCHO, la necesidad de esa formacion a través del Master de Iniciativa
Empresarial. Es decir, la necesidad del mismo es expresa.
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- En cuanto a las Competencias a alcanzar, la moda es que las Generales y transversales
son Adecuadas (Normal), pero, todos coinciden en la alta valoracion de las Especificas
(Mucho). De este modo, es una diferenciacion; necesidad y oportunidad respecto al
resto de ofertas formativas, tanto publicas (Grados y Masteres Universitarios), como
privadas (Cursos ofrecidos por otras entidades).

- De igual modo ocurre con el contenido y distribucidon por semestres de las asignaturas
que se impartiran, la valoracidn es la mejor (Mucho), por parte de todos los agentes
encuestados.

- Y, por ultimo, en Observaciones, el comentario mas repetido es la buena aceptacién y
la oferta de colaboracidn.

A nivel nacional, un conjunto de expertos y directivos que conforman el Observatorio “El poder
de predecir el futuro en la empresa” han expresado sus opiniones en diferentes medios de
comunicacion que avalan el planteamiento y los objetivos del Mdster en Iniciativa Empresarial.

Los expertos destacan las multiples oportunidades que se abren para la prediccién de los
comportamientos futuros en el dmbito empresarial a través de una gestién eficaz de los datos
a disposicion de las companiias (Expansion, 13 de octubre de 2013). El observatorio “El poder
de predecir el futuro en el ambito empresarial” sefala la importancia de afinar los métodos
predictivos y de gestion a través de las técnicas cuantitativas y econométricas y el uso de las
tecnologias aplicadas para prevenir situaciones criticas de las empresas y de la economia en su
conjunto porque a través de un analisis prospectivo y de gestién de los recursos es factible
conocer de antemano los riesgos que se vislumbran y formular procedimientos para minimizar
su impacto. Segun expertos en gestidn empresarial, la tecnologia enfocada a la prediccidn va
ganando cada vez mds peso en el ambito empresarial y adelanta una auténtica revolucién en
las formas de gestion y andlisis de las compafiias para los que debemos tener recursos
humanos preparados.

A continuacién, se recogen una seleccidon de puntos de vista manifestados por Directivos de
grandes empresas consultados sobre la importancia de este enfoque de estudio:

“Todos aquellos que no sepan utilizar de manera importante las nuevas tecnologias
predictivas perderdn capacidad de innovacion y competirdn en peores condiciones”. Pedro
Crespo, CIO de Sanitas (Grupo empresarial del sector socio sanitario).

“Cuanta mads tecnologia e instrumental analitico tienes, mds capacidad de predecir mejor,
porque somos capaces de analizar mejor el pasado, revisar errores y disefiar protocolos de
actuacion que internalicen estos errores en el desarrollo de acciones futuras”. José Maria
Tavera, CIO de Acciona (Grupo empresarial multisectorial y construccion).

“Las técnicas predictivas incorporan una gran capacidad para cambiar el modelo de relacion
con los clientes y también una oportunidad para mejorar el andlisis de riesgos que tantos
problemas ha provocado en el entorno empresarial en la actual crisis econémica
especialmente en el admbito financiero”.....”Si tienes mds informacion que el resto de la
competencia y sabes interpretarla y convertirla en valor anadido informativo, te adaptas
mejor a los cambios y puedes ir un paso por delante ante las contingencias que se puedan
producir”. José Manuel Valifio, Director General de Sistemas de Novagalicia Banco.
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Con estas perspectivas, las empresas estan poniendo el foco en la implementacién de estas
innovaciones en tecnologias de prediccién

“Intentar realizar andlisis predictivo utilizando gran cantidad de datos (data mining) se esta
convirtiendo en un elemento clave para las empresas”... “El que no haga este tipo de
proyectos en un periodo de tres o cuatro afios va encontrar serias dificultades, incluso de
supervivencia empresarial”. Adolfo Pellicer, Director de Andlisis de Negocio de SAP.

Los andlisis predictivos no son una novedad en el dmbito empresarial, pero han cobrado un
nuevo impulso con los recientes desarrollos tecnoldgicos y la mayor sofisticacion de las
técnicas cuantitativas analiticas.

“Estas innovaciones llevan un nuevo enfoque econémico detrds que nos va a librar de la
tirania de la campana de Gauss, es decir de las distribuciones normales. Ahora se podrad
analizar la individualidad de cada caso”. Joaquin Reyes, CIO de CEPSA (grupo del sector de
hidrocarburos y derivados del Petréleo).

En definitiva, este conjunto de posicionamientos personales de grandes directivos de
empresas reputadas nos sitla ante un reto trascendental en la gestién de la informacion de las
empresas, un apartado en el que entra en juego la tecnologia conocida como Big data. Los
directivos de las empresas consultadas sefialan que la gestién transversal de los datos es
fundamental para que el gestor del negocio tenga la informacidon que necesita en el momento
en que lo necesita. Sin embargo, esa disponibilidad de informacién conlleva dificultades
porque “es necesario gobernarla para evitar que haya diferentes versiones del dato porque
los diferentes departamentos y secciones demandan cada vez mds el autoservicio de la
informacion, pero cuanto mds abres el autoservicio de la informacion mds pierdes el
gobierno del dato”. David Mencia, responsable de Desarrollo de Tecnologias de Ila
Informacion en SEUR (grupo empresarial de Seguridad y Servicios afines).

“Conseguir la unicidad del dato es un gran reto, para lo cual es fundamental mejorar la
eficiencia en el procesado y el almacenamiento de informacion”...”resulta fundamental
ensayar métodos y proyectos especificos para la adecuada gestion del dato. A partir de la
calidad y unicidad del dato se pueden formular mdltiples interpretaciones de una realidad
empresarial concreta por parte de las unidades de interpretacion y decision empresarial”.
José Gonzdlez Pueyo, Director de Desarrollo de Servicios de Telefonica.

Otro gran reto que sefialan los directivos empresariales es la necesidad de compartir
informacion entre empresas con el fin de obtener el maximo aprovechamiento de unas
técnicas que permitirdn estimar el comportamiento del sector por agregacion de la
informacidn empresarial y permitirdn fijar sendas de evolucién del mismo a medio y largo
plazo (José Maria Tavera, Acciona).

En definitiva, las empresas se enfrentan a un importante desafio profesional que se resume en
la capacidad de acompasar las posibilidades que da la tecnologia con las necesidades de cada
negocio. Los expertos insisten en las enormes posibilidades que abren las herramientas de
analisis predictivo y de gestién de datos para logar optimizar la gestidén de los negocios, pero
siempre que se entiendan y se adecuen a las necesidades de cada tipo de negocio. Muchas
veces el éxito o fracaso de proyectos empresariales no depende tanto de la tecnologia en si,
como de la capacidad de absorcidn del cambio.
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Mencion especial merece, para el objetivo de esta memoria, la afirmacion de José Manuel
Valifio de Novagalicia: “En las transformaciones que llevan aparejados los recientes desarrollos
tecnoldgicos aplicados a la gestion empresarial y las técnicas de andlisis cuantitativo de la
informacidn ofrece amplias oportunidades de futuro porque las empresas carecen de
profesionales que sepan sacar un verdadero rendimiento a estas técnicas”.

“Falta _este profesional que sepa sacar partido de esta informacion, que sepa pedir
con_inteligencia la informacion _que necesita’. Gente que entienda del negocio, al
mismo tiempo que del analisis y la tecnologia’.

José Manuel Valifio, Director General de Sistema de Novagalicia Banco.

En resumen, este proceso de consulta externa apoya de forma clara una formacién como la
ofrecida por este proyecto de mdaster. Valoran como muy necesaria la formacién ofrecida,
avalando su contenido, programacion y objetivos.

2.3. Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad

Actualmente, en la UCLM se imparten los siguientes Masteres oficiales:
1. Master Universitario en Banca y Finanzas Cuantitativas

Master Interuniversitario, organizado conjuntamente con la Universidad de Castilla-La
Mancha, Universidad Complutense de Madrid, Universidad del Pais Vasco y Universidad de
Valencia, que ha obtenido la “Menciéon de Calidad” en todas las convocatorias del
Ministerio de Educacion.

El programa responde a las exigencias de las finanzas modernas, en las que las técnicas
cuantitativas necesarias para realizar un analisis fundamentado que facilite la toma de
decisiones financieras son de gran complejidad y caracter multidisciplinar.

El principal objetivo del Master es formar expertos capaces de desempefiar labores de
evaluacidn, gestion y asesoramiento en el campo de las finanzas.

2. Master Universitario en Consultoria y Asesoria Financiera y Fiscal

El Master Universitario en Consultoria y Asesoria Financiera y Fiscal, tiene como objetivo
intensificar la formacién de los alumnos egresados de los grados afines en materias
relacionadas basicamente con la contabilidad, la fiscalidad y las finanzas, de cara a facilitar
su insercién en el ambito profesional, asi como, en su caso, servir de puente hacia los
estudios de Doctorado, para aquéllos que decidan continuar profundizando en su carrera
profesional e investigadora.
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3. Master Universitario en Crecimiento y Desarrollo sostenible (Online).
El Master Universitario en Crecimiento y Desarrollo Sostenible se centra en tres pilares:

- El crecimiento estudia las condiciones econémicas y financieras que se requieren
para crear rigueza y empleo a lo largo del tiempo.

- El desarrollo sostenible analiza el marco institucional y los aspectos cualitativos,
enfatizando la idea de “sostenibilidad”, tanto social como econdmica vy
medioambiental.

- Los conocimientos anteriores se amplian con el estudio de técnicas y herramientas
de analisis de la intervencién y accidn publica territorial, las cuales se aplicaran
fundamentalmente para la elaboracion de estrategias y evaluacién de planes y
actuaciones de desarrollo territorial.

El Master pretende formar técnicos especializados e investigadores en temas relacionados
con el crecimiento y el desarrollo sostenible

4. Master Universitario en Economia Internacional y Relaciones Laborales

El Master de Economia Internacional y Relaciones Laborales tiene una doble naturaleza,
investigadora y profesional. Presenta un cuerpo articulado de conocimientos y habilidades
para ambas dimensiones en el ambito de la Economia Aplicada, con especializacién en
Economia Internacional, Industrial y Laboral.

El principal valor afiadido del Master en Economia Internacional y Relaciones laborales
radica en la integracion de las tres disciplinas de forma que cada una de ellas sirva como
prisma para estudiar las demas. Se imbrica no sélo a la Economia Laboral con la
Internacional (los mercados de trabajo en una Economia globalizada), sino también con la
Industrial (estrategias competitivas de empresas y sectores); y a su vez a la Industrial con la
Internacional (estrategias competitivas en un entorno globalizado) y con la laboral
(consecuencias de las estrategias competitivas de empresas y sectores en la demanda de
empleo y en las condiciones laborales). Ademas, en el Master de Economia Internacional y
Relaciones Laborales se da a las técnicas cuantitativas el peso que necesariamente deben
tener para desempenfiar con éxito tareas de investigacion en Economia Aplicada.

5. Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa

El Master Universitario en Estrategia y Marketing de la Empresa tiene por objeto ofrecer
una formacién avanzada de caracter especializado en aspectos relacionados con la
formulacion e implantacién de estrategias empresariales. El programa estd destinado a
entender la competitividad empresarial a partir de la definicion de la estrategia de la
empresa y su puesta en marcha a través de iniciativas concretas, centrdndose en
cuestiones aplicadas directamente conectadas con la practica directiva y orientandose a
proporcionar no sélo los conocimientos necesarios sobre los modelos y las técnicas, sino
también a desarrollar las habilidades directivas necesarias para aplicarlos en la realidad.

6. Master Universitario en Fiscalidad Internacional y Comunitaria

El Master Universitario en Fiscalidad Internacional y Comunitaria pretende completar la
vision que del fendmeno juridico tributario suele darse al alumno en los titulos de grado,
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profundizando en el andlisis de esta materia desde una perspectiva internacional y
comunitaria, tratando asi de transmitir al alumno un exhaustivo conocimiento de las
soluciones adoptadas para tratar de dar respuesta a las dos circunstancias que han
motivado la insuficiencia de un andlisis juridico-tributario meramente interno, como son la
globalizacién econdmica y nuestra integracidn en el mercado Unico europeo.

El Mdaster que se propone: Master Universitario en Iniciativa Empresarial: Andlisis y
Estrategias presenta claras diferencias con los ya existentes en esta Universidad.

Como ya se planted en el inicio de esta memoria, la actual configuracidon de los Planes de
Estudio de Grado no permite una formacién avanzada en este dambito especialmente
demandado en el momento presente donde la sociedad ha internalizado la importancia de
avanzar en politicas de innovacién y fomento de la iniciativa empresarial en contextos inciertos
y cambiantes, ademas de en situacién de crecimiento sostenible y estable. El disefio de la
formacién en este Master pretende proporcionar una base tedrica y aplicada de caracter
avanzado, asi como fomentar la originalidad, la autonomia y una actitud ética activa que
permita a los alumnos la maxima eficiencia en la resoluciéon de problemas de iniciativa y
gestién empresarial tanto en el ambito del desarrollo profesional en diferentes niveles como
en el dmbito de la investigacion aplicada al disefio y desarrollo de nuevos negocios en un
ambito internacional.

Este Master en Iniciativa Empresarial estd orientado a responder a los retos clave al que se
enfrentan las empresas y sus gestores en un mundo globalizado donde las ideas fluyen y se
materializan de forma vertiginosa y donde la eficiencia en su aplicaciéon y desarrollo son
fundamentales para el éxito empresarial. En este contexto, la innovacion vy el
emprendedurismo son las dos caras de una misma moneda. El objetivo del Master es ofertar
una formacion disefiada y pensada especificamente para graduados/as universitarias con
vocacion empresarial de innovacién, desarrollo e investigacion de proyectos empresariales que
permitan la optimizacién de sus objetivos empresariales tanto nuevos como en fase de
consolidacion y mejora.

El Master esta enfocado al ejercicio de la actividad profesional, aunque, a través de algunos
complementos metodoldgicos e instrumentales, puede servir de base para desarrollar lineas
de investigacion tendentes a los estudios de Doctorado en este dmbito cientifico y técnico. Su
objetivo principal es proporcionar a los graduados universitarios de las areas de economia,
administracién y direccién de empresas, ciencias e ingenierias, las habilidades competenciales
necesarias para crear nuevas oportunidades de negocio o desarrollarse en organizaciones
asumiendo puestos de responsabilidad en la direccién y gestién de organizaciones y empresas
innovadoras o con la obligacion de incentivar la innovacion. La formacién del Mdaster esta
estructurada de manera que los egresados puedan asumir responsabilidades de direccién y de
gestion.

Ademas de las caracteristicas diferenciadoras que se observan en el planteamiento de los
objetivos, en las competencias, en la metodologia, existen dos diferenciaciones muy claras,
adicionales, respecto al resto de Masteres de la UCLM, ademas de por su contenido e interés,
son:

- Es el Unico que se imparte en su totalidad en Ciudad Real, atendiendo asi a las
necesidades de los agentes socio-econdmicos y empresariales de la zona.

- Y, por otro lado, da una formacién integral para el inicio y/o desarrollo de actividades
empresariales en entornos, tanto estables como inciertos, y dota al emprendedor de la
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informacién y de técnicas cuantitativas necesarias para el dptimo desarrollo de su

actividad y analisis del entorno.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacién previa

El perfil de ingreso recomendado para las personas que vayan a comenzar los estudios del
Master en Iniciativa Empresarial, atendiendo a la definicién del mismo por la ANECA como las
caracteristicas personales y académicas (capacidades, conocimientos, intereses) que en
general se consideran adecuadas y que puedan orientar a los futuros estudiantes, requiere
personas motivadas y con iniciativa, con un alto interés por adquirir una formacién avanzada y
especializada sobre las condiciones econdmicas, financieras, institucionales y sociales
necesarias para que la innovaciéon empresarial sea econdmica, social y medioambientalmente
sostenible; personas que quieran desarrollar una carrera profesional o investigadora en el
ambito de la innovacién empresarial y que necesiten para ello una base tedrica sélida de
caracter cientifico, ademas de las herramientas necesarias para su aplicacién; se fomentara la
originalidad, autonomia y una actitud ética activa que permita a los futuros egresados la
eficiencia en la resolucion de problemas de innovacién empresarial tanto en el dmbito de
investigacion como el mas estrictamente profesional.

En cuanto a los conocimientos, el Master en Iniciativa Empresarial es un Master de empresa, lo
gue implica que es el cauce natural para continuar la formacidn de los graduados de
titulaciones relacionadas con la economia, administracion y direccién de empresas u otros
estudios con cierta formacidon econémica. No obstante, el presente Master Universitario puede
ser interesante también para otras ramas del saber cuyos conocimientos estan especialmente
relacionados con el desarrollo de nuevos proyectos e ideas innovadoras, como es el caso de las
ingenierias.

Para acceder a estos estudios tal y como establece el art. 16 del R.D. 1393/2007 sera necesario
estar en posesidn de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion
de educacidn superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefanzas de Master.

Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio
Europeo de Educacidon Superior sin necesidad de la homologacidon de sus titulos, previa
comprobacidn por la Universidad de que aquéllos acreditan un nivel de formacién equivalente
a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el
interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Con caracter general por parte de la Universidad de Castilla-La Mancha se procedera a poner a
disposicion de nuestros potenciales alumnos toda la informacién necesaria para que el alumno
pueda realizar la eleccion del Mdaster con los mayores elementos de juicio posibles.

En este sentido cobra un papel primordial el Area de Gestién de Alumnos con una Gerencia
que coordina e impulsa, apoyada por la Unidad de Gestién de Alumnos del Rectorado, las
acciones de caracter administrativo, de informacién y promocién decididas por el Consejo de
Direccién. Por ultimo, son las Unidades de Gestion de Alumnos de cada campus, como
unidades descentralizadas, las que llevan a cabo dichas acciones.

En primer lugar, se ha de atender al perfil de los potenciales alumnos a los que nos dirigimos.
Este aspecto basico para establecer tanto la propia redaccidén de los materiales informativos
como de los cauces de su difusidn condicionara enormemente nuestra actuacién. Atendiendo
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a este criterio se ha procedido a realizar una segmentacion de nuestros futuros alumnos
distinguiendo entre alumnos graduados por nuestra Universidad, alumnos graduados por otras
Universidades y alumnos extranjeros.

El perfil de cada uno de estos grupos alumnos nos obliga en primer lugar a utilizar tanto su
propio lenguaje, adaptado incluso a la terminologia propia de su pais, y sus propios cauces de
comunicacion en los que, sin dejar definitivamente de lado el uso del tradicional folleto en
papel, ganan un peso cada vez mayor la utilizacién de las nuevas tecnologias en un mundo
cada vez mas globalizado.

En lo que respecta a los contenidos hemos de atender en primer lugar a sus necesidades de
informacidn que se inician durante los ultimos cursos de las ensefianzas de grado, siendo las
mas demandadas las relativas a:

- Preinscripciéon

- Matricula

- Becas

- Alojamiento

- Oferta de Titulaciones, Centros y Servicios Universitarios

Por lo que atafie a los canales de comunicacion, éstos han de ser lo suficientemente variados
para que nuestra informacién le llegue al futuro alumno de forma clara, inequivoca,
comprensible y de forma fehaciente.

Asi, se utilizardn preferentemente las nuevas tecnologias en nuestra comunicacién con los
futuros alumnos plasmandose en los siguientes cauces:

- Existe actualmente un Call Center centralizado y Unico para toda la Universidad que
recoge y canaliza teleféonicamente las consultas sobre acceso a la universidad,
trdmites administrativos y servicios.

- Mantenimiento de las cuentas de correo electronico de las que ya disponian
durante sus estudios de grado en nuestra Universidad para hacerles llegar la
informacidn sobre el acceso a estos estudios. La generacion de estas cuentas podra
ampliarse a otros colectivos en la medida en que no exista ninguno de los
impedimentos legales fijados por la Ley de Proteccion de Datos.

- Puesta a disposicion del alumno a través de la pagina web de todos los materiales
informativos disefiados sobre los apartados anteriores. En este sentido se creard un
perfil especifico para alumnos de postgrado accesible desde la direccion
https://previa.uclm.es/estudios/catalogo/Master.aspx.

- También son accesibles a través de dicha pdgina todos los contenidos facilitados
por los centros sobre sus titulaciones, servicios, guia académica, etc.

- Establecimiento de un buzén del alumno accesible desde la pagina web
https://cau.uclm.es/servicios.aspx con estandares de calidad del servicio prestado.
A través de dicho buzdn es posible acceder sin credenciales a servicios como
consultas generales sobre gestion académica, incidencias, sugerencias y quejas
sobre la sede electrénica de la UCLM, o la generaciéon y actualizacidn de
credenciales de acceso a servicios TIC.

- Establecimiento en la pagina web de la UCLM de informacién sobre estudios de
postgrado http://www.uclm.es/estudios/ de motores de busqueda de titulaciones
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dirigido fundamentalmente a alumnos graduados. Asimismo, se establecera un
sistema de Difusion Selectiva de la Informacién (DSI) via correo electrénico para
alumnos graduados informandoles de la oferta de postgrado adecuado al perfil
definido por ellos mismos.

- Realizacion via web de los siguientes tramites administrativos, mediante
autentificaciéon con PIN:

o Preinscripcidn para acceder a los estudios ofertados por esta Universidad.
o Consulta de resultados de preinscripcion.

o Modificacion de cita previa asignada para realizacién de preinscripcion y/o
matricula.

o Sobre Virtual de Matricula

o Certificacién académica on-line

o Gestidn de recibos y pago con tarjeta

o Gestidn del Titulo Electrdnico, e-titulo | Informacién | Solicitud
o Solicitud de Titulo Oficial on-line

o Obtencién de Certificacién Supletoria al Titulo

Junto a estos métodos mas tecnoldgicos proponemos también el establecimiento de los
siguientes canales de informacidon mucho mas personalizados que permitan el contacto directo
con nuestros futuros alumnos y su entorno:

- Jornadas de Puertas Abiertas en nuestros campus para los potenciales alumnos en
las que, ademas de recibir un avance de informacién sobre tramites administrativos
y oferta de servicios, podran visitar las instalaciones y profundizar en el
conocimiento del centro y titulacidn de su eleccién.

- Jornadas con profesores, colegios profesionales, asociaciones de antiguos
alumnos y demas colectivos de interés de nuestro distrito para informarles sobre
oferta educativa, tramites administrativos, servicios, etc.

- Asistencia a salones del estudiante que se celebren en el ambito del distrito
universitario, asi como aquellos otros que sean considerados estratégicos por el
Consejo de Direccidon de esta Universidad.

- Si bien no directamente relacionados con los alumnos, cabria incluir nuestra
participacién en distintos foros de coordinacién universitaria relacionados con la
informacidn al universitario. En este sentido actualmente formamos parte del
grupo de trabajo de los Servicios de Informacidn y Orientacion al Universitario
(SIOU) dependiente de la RUNAE y de la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE).

En cuanto a los materiales de difusidn individualizada se editaran, incluyendo los apartados
citados anteriormente (preinscripciéon, matricula, centros, titulaciones, servicios, etc.) los
siguientes materiales:

- Elaboracion de folletos informativos con una configuracion amigable y lenguaje
comprensible para el alumno.
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- Elaboracion de folletos informativos en un lenguaje comprensible

- Presentaciones Power Point en las jornadas con profesores, colegios profesionales,
asociaciones de antiguos alumnos y demas colectivos de interés.

- Videos institucionales que sirvan de carta de presentaciéon de nuestra Universidad,
sus centros y servicios.

- Todos estos materiales estaran colgados en la pagina web.

Todos estos materiales informativos se podran replicar en otro idioma, preferentemente
inglés, para lograr una mayor difusiéon de nuestra oferta.

Ademds de utilizar los medios de difusion con lo que cuenta, a nivel general, la
UCLM(desarrollados de manera esencial por la Unidad de Gestion de Alumnos de Campus), el
Master Universitario en Iniciativa Empresarial contard con sus propios canales de difusiéon
entre lo que desempefiardan una importante funcién tanto la pagina del Vicerrectorado
competente (http://mumie.Masteruniversitario.uclm.es/presentacion.aspx) de la Universidad
de Castilla-La Mancha y en el sitio web de la Facultad de Derecho y ciencias Sociales de Ciudad
Real (http://fdcs.uclm.es/). Mediante estos canales de difusién se proporcionard a los
potenciales interesados en cursar el Master toda la informacién sobre esta titulacién y el
proceso de matriculacién, utilizdndose también para trasladar al alumno, con caracter previo al
comienzo del curso, una informacidn académica suficiente para planificar su proceso de
aprendizaje, entre las que se incluira la guia docente de cada mddulo, la planificaciéon temporal
de las sesiones del Master, las personas y drganos encargados de la coordinacion docente del
Master, los horarios de tutorias, etc.

Igualmente, el Master en Iniciativa Empresarial cuenta con wun blog propio
https://blog.uclm.es/mu-mie/ en el que se resume la informacidn oficial del mismo y se
recogen diferentes contenidos como informacion sobre las actividades formativas que se
desarrollan (ej. visitas a empresas e instituciones) asi como informacidn del profesorado del
Master. lgualmente, el Master tiene presencia en redes sociales, como Facebook
(https://www.facebook.com/profile.php?id=100009370333990), como canal de comunicacion
con la sociedad.

Adicionalmente, como actividad especifica de orientacién para los alumnos de nuevo ingreso,
se celebrara una jornada de acogida destinada a trasladar a los alumnos, entre otros aspectos,
una explicacidn general del plan de estudios, los métodos de coordinacion y evaluacion que se
utilizardn durante el curso y los modos a través de los que podran contactar con los
responsables del programa ante cualquier duda o incidencia.
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